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I.  MEMORIA  I.  MEMORIA 

Aurrekontu programa horren helburua honako hau 
zen: hausnarketa prozesu partekatu bat aktibatzea, 
lurraldearen erronkak guztion artean identifikatzeko 
moduak bideratzeag, baina, batez ere, herritarren 
kezkei eta arazoei erantzuna ematea. 

1. Gardentasuna eta partaidetza:  Aldundiak aurrera 
daramatzan politikei buruz arabarrek daukaten 
benetako pertzepzioa jasotzea, Arabak lurralde 
bateratu, moldakor, berritzaile eta etorkizun handiko 
bezala dituen desafio nagusiak ezagutzea eta 
ezagutzera ematea, partaidetzazko aurrekontuak 
bultzatzea, zeinetan herritarrek zuzen-zuzenean 
ezagutzen dituen foru kontuak eta horien helburua, 
eta pausu sendoak ematen jarraitzea gizarte 
berrikuntzaren eta gobernantza onaren sustapenean, 
Aldundi hau gobernu irekiaren erreferente bat 
egiteko, atal honetako helburu nagusietako batzuk 
dira. 

Gainera, eta Arabako Gizarte Berrikuntzako Foroak 
egindako aitorpenak utzitako ildoari jarraituz, FISA 
sarien deialdia egingo da: sari horrek balioa ematen 
die baterako sorkuntzari, gauzak beste era batera 
egiteko moduari, eremu desberdinetako jendea eta 
eragileak konektatzeari, teknologia erronka eta behar 
sozialen zerbitzura jartzeari, irudimenari, sormenari, 
gizarte zerbitzuari eta abarri.  

Arabako Foru Aldundiaren konpromisoa da 
kudeaketa publikoan parte hartzeko modu berri bat 
bultzatu eta ezartzea; eta guztion artean 
lurraldearentzat funtsezkoak diren ekimenak, 
ekintzak eta proiektuak abiaraztea.  Horregatik, 
gardentasun eta partaidetza zerbitzuak bide berriak 
jarriko ditu abian, herritarrak foru politiken 
diseinuan bete-betean parte hartzera bultzatzeko 
modukoak.  Azken batean:  Araba osoko bizilagunen 
artean lankidetza, baterako sorkuntza eta haien 

El objetivo de este programa presupuestario se 
concretaba en activar un proceso reflexivo 
compartido, encauzar las vías para que entre todos y 
todas identifiquemos los retos del Territorio, pero 
sobre todo dar respuesta a las inquietudes y problemas 
de la ciudadanía. 

1. Transparencia y participación: Recoger la 
percepción real que los alaveses y las alavesas tienen 
de las políticas que se llevan a cabo desde la 
Diputación, conocer y dar a conocer los principales 
retos que Álava tiene como Territorio cohesionado, 
versátil, innovador y con futuro, impulsar unos 
presupuestos participativos donde la ciudadanía 
conozca de primera mano las cuentas forales y su 
destino y seguir dando pasos firmes en el fomento de 
la innovación social y la buena gobernanza a fin de 
hacer de esta Diputación un referente de Gobierno 
Abierto son algunos de los principales objetivos de 
este apartado. 

Además, y siguiendo la estela dejada por el 
reconocimiento realizado por el Foro de Innovación 
Social de Álava, se procederá a la convocatoria de 
los premios FISA: un galardón que pone en valor la 
co-creación, la manera de hacer las cosas de una 
forma diferente, el conectar gentes y agentes de 
ámbitos diferentes, el poner la tecnología al servicio 
de los retos y necesidades sociales, la imaginación, 
la creatividad, el servicio social, etc. 

El compromiso de la Diputación Foral de Álava pasa 
por impulsar e instaurar una nueva manera de 
participar en la gestión pública y acometer entre 
todos y todas iniciativas, acciones y proyectos 
fundamentales para el Territorio. Por ello, desde el 
servicio de transparencia y participación se ponen en 
marcha nuevos canales que inviten a la ciudadanía a 
que participe plenamente en el diseño de las políticas 
forales. En definitiva: Promover entre nuestros 
vecinos y vecinas de todo Álava iniciativas y 
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beharrei erantzungo dieten ekintza erreal eta 
benetakoak abian jartzea ahalbidetuko duten 
ekimenak eta proiektuak sustatzea.  

Ideia hori lankidetzazko gobernantza eredu berri 
ireki batean oinarritzen da; eta eredu horretan 
guztiok dugu garrantzia eta guztiok proposatzen eta 
erabakitzen dugu.  Eta politika publikoak indartu eta 
legitimatzeko helburuarekin, Aldundiak harremanak 
izateko modu berriak aktibatu eta txertatu nahi ditu, 
berrikuntza digitalaren eta sozialaren alde egingo 
dutenak, baina hurbiltasuna eta zuzeneko arreta 
galdu gabe.  Erakundearen gardentasunaren aldeko 
apustu irmoa, zer eta nola egiten dugun 
nabarmenduz, modu argi, erraz eta hurbilean, eta 
Arabako Foru Aldundian eta foru sektore publikoan 
herritarren parte hartzea eta gardentasuna sustatu eta 
koordinatzea, herritarrek foru eskumeneko arloei 
buruzko informazioa modu errazagoan eskuratu ahal 
izatea ahalbidetuz.  

Gobernu irekia lortzearren, Arabako Foru 
Aldundiaren eta herritarren arteko hartu-emanak 
argiak, errazak eta azkarrak izateko bideak ezartzen 
laguntzea.  

proyectos que permitan la colaboración, la co-
creación y la puesta en marcha de acciones reales y 
tangibles que respondan a sus necesidades. 

Una idea que se fundamenta en un nuevo modelo de 
gobernanza colaborativo y abierto, en el que todos y 
todas contamos, proponemos y decidimos. Y con el 
objetivo de reforzar y legitimar las políticas 
públicas, la Diputación quiere activar e incorporar 
nuevas maneras de interrelacionarnos, que apuesten 
por la innovación digital y social, pero sin perder la 
cercanía y la atención directa. Una apuesta decidida 
por la transparencia de la institución, poniendo el 
acento en qué y cómo lo hacemos, de manera clara, 
sencilla y cercana, y coordinar la participación 
ciudadana y la transparencia en la Diputación Foral 
de Álava y en el sector público foral, haciendo más 
sencillo el acceso a la información de la ciudadanía 
en materias del ámbito foral. 

Contribuir a establecer los cauces para implementar 
una relación bilateral clara, sencilla y ágil, entre la 
Diputación Foral de Álava y la ciudadanía en pro de 
un Gobierno Abierto. 

2. AFAren web unitatea eta atariak:  Foru 
Aldundiaren web atariek herritarren artean 
informazio  eta partaidetza kanal gisa duten zeregina 
sendotzen jarraitzen dute.  Web unitateak lanean 
jarraituko du erabiltzaileen beharrei behar bezala 
erantzuteko eta foru izaerako web atariak 
eguneratzearen, hurbiltasunaren, irisgarritasunaren 
eta biltzen duten informazio guztia grafikoki, 
kuantitatiboki, kualitatiboki eta deskriptiboki 
ikustearen adibide argia izan daitezen lortzeko.  Hori 
guztia helburu argi batekin: herritarrei, oro har, 
Arabako Foru Aldundi honen egunerokotasunaren 
zeharkako irakurketa kritikoa (edukizkoa) egiten 
laguntzea.  

3. OGPren konpromisoa: hiru Foru Aldundiek, 
EAEko hiru hiriburuek eta Eusko Jaurlaritzak, 
gizarte antolatuaren ordezkaritza zabal batekin 
batera, amaitutzat eman dute OGP (Open 
Government Partnership) Euskadi 2021-2024 
erakunde arteko proiektuaren konpromiso berriak 
identifikatzeko epea.  Horrela, Arabako Foru 
Aldundiak bat egiten du aurrekontuen arloan 
gardentasunerako eta kontuak emateko tresna berri 

2. Unidad web y portales de la DFA: Los portales web 
de la Diputación Foral siguen consolidando su papel 
de canal de información y participación entre la 
ciudadanía. La unidad web seguirá trabajando para 
dar cumplida respuesta a las necesidades de las 
personas usuarias y conseguir que los portales webs 
de carácter foral sean un claro ejemplo de 
actualización, cercanía, accesibilidad y visualización 
gráfica, cuantitativa, cualitativa y descriptiva de toda 
la información que albergan. Todo ello con un 
objetivo claro: facilitar a la población en general el 
acceso a una lectura transversal y crítica (de 
contenido) del día a día de esta Diputación Foral de 
Álava 

3. Compromiso OGP: Las tres Diputaciones forales, 
las tres capitales de la CAV y Gobierno Vasco, junto 
a una amplia representación de la sociedad 
organizada dan por concluido el periodo de 
identificación de los nuevos compromisos del 
proyecto interinstitucional OGP (Open Government 
Partnership) Euskadi 2021-2024. Así, la Diputación 
foral de Álava se suma al reto de crear una nueva y 
única herramienta de transparencia y rendición de 
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eta bakar bat sortzeko erronkarekin, herritarrek 
kontuak emateari buruz dituzten kontsultak 
errazteko gai izango dena, aurrekontuko programa 
eta partidek zertarako balio duten modu bisual eta 
errazean ulertu ahal izateko.  Hori guztia plataforma 
komun baten bidez, baina hainbat erakunde 
publikotako atarietan.  

cuentas en materia presupuestaria, capaz de facilitar 
consultas ciudadanas relativas a la rendición de 
cuentas que permita comprender de forma visual y 
sencilla para qué sirven los diferentes programas y 
partidas presupuestarias. Todo ello a través de una 
plataforma común pero en portales de diferentes 
instituciones públicas. 

4. Eta Arabako Foru Aldundiak herritarrei irekitako 
gobernua bultzatzeko markatu duen estrategiaren 
barruan, ARABA IN PROGRESS ekimena dago. 
ARABA IN PROGRESS ekimenaren jatorria 
ARABA HELBURU ekimena izan zen. Eraikuntza 
partekatuko prozesua da, diputatu nagusiaren 
kabineteak gidatua eta 2021ean garatua. Gizarteari 
lurraldeko gobernua etengabe irekitzeko Arabako 
Foru Aldundiak hartutako konpromisoaren 
adierazgarri izan zen, eta lehentasunezkotzat jotako 
lau jarduera eremuetako 237 eragilek parte hartu 
zuten: ekonomia eta enplegua, klimaren aldeko 
ekintza, gizarte politikak, gobernantza eta 
digitalizazioa ziren eremu horiek. 

Lan prozesu horretan, lehentasuna eman zitzaien 
Arabako Foru Aldundiak sustatu behar zituen 
jarduera-ildoei, eta Arabako lurraldearen ibilbidea 
markatu duten bi ildo estrategiko identifikatu ziren, 
haien espezializazio handiagatik eta 
erreferentzialtasunagatik: ingurumenarekin loturiko 
politikak eta gizarte politikak, zainketenak bereziki. 

4. Y dentro de la estrategia marcada por la Diputación 
foral de Álava para impulsar un gobierno abierto a la 
ciudadanía se encuentra la iniciativa ARABA IN 
PROGRESS. ARABA IN PROGRESS tuvo su 
origen en la iniciativa ARABA HELBURU, un 
proceso de construcción compartida liderada por el 
gabinete del Diputado General y desarrollada 
durante 2021. Representó el compromiso de la 
Diputación Foral de Álava de abrir de forma 
permanente a la sociedad el gobierno del Territorio, 
contó con la participación de 237 agentes de los 
cuatro ámbitos de actuación identificados como 
prioritarios: economía y empleo, acción por el clima, 
políticas sociales, gobernanza y digitalización. 

Durante ese proceso de trabajo, se priorizaron las 
líneas de actuación que debían ser impulsadas por la 
Diputación Foral de Álava y se identificaron dos 
líneas estratégicas que han marcado la trayectoria 
del territorio alavés por su alta especialización y su 
referencialidad: las políticas vinculadas al medio 
ambiente y las políticas sociales, especialmente de 
los cuidados. 

ARABA IN PROGRESS Lurraldeko gobernua 
gizarteari hurbiltzearen aldeko apustua izan da, 
komunitate zientifikoaren, administrazioaren eta 
gizarte zibilaren arteko 8 elkarrizketen bidez 
garatutako gobernantza aurreratuan oinarritua, 
zainketen eta klimaren aldeko ekintzaren eremuan. 
Pandemiaren ondorioek, beste gizarte mota bat 
osatzen duen biztanleriaren zahartzeak, Ukrainako 
gerraren inpaktuak, klima aldaketaren inpaktuak 
bizkortutako trantsizio energetikoak eta hirugarren 
herrialdeekiko mendekotasunak eragindako egungo 
ziurgabetasun testuinguruan, aldundiak bi ekimen 
bultzatzaileen aldeko apustua egiten du, egungo eta 
etorkizuneko gizarteen aurrerapena zehaztuko 
dutenak: lurraldearen zaintza eta pertsonen zaintza. 
Zortzi elkarrizketetan 100 pertsonak baino gehiagok 
hartu dute parte, eta haietatik adostasunak eta 

ARABA IN PROGESS, ha sido una apuesta de 
continuidad por acercar a la sociedad el gobierno del 
Territorio, basada en la gobernanza anticipatoria 
desarrollada a través de 8 diálogos entre la 
comunidad científica, la administración y la 
sociedad civil en el ámbito de los cuidados y de la 
acción por el clima. En un contexto de incertidumbre 
como el actual, marcado por las consecuencias de la 
pandemia, el envejecimiento de la población que 
configura otro tipo de sociedad, por el impacto de la 
guerra de Ucrania, la transición energética acelerada 
por el impacto del cambio climático y la 
dependencia de terceros países, la Diputación 
apuesta por dos iniciativas tractoras que 
determinarán el progreso de las sociedades presentes 
y futuras: el cuidado del territorio y el cuidado de las 
personas. Durante el desarrollo de los ocho diálogos, 
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lurraldea kudeatzeko printzipio gidariak atera dira, 
haietan oinarrituta gobernantza iraunkorra, 
lankidetzakoa eta arazoei aurrea hartzen diena 
pentsatzeko. 

ARABA IN PROGRESS hiru elementu 
bereizgarritan kokatzen da: 

- ARABA HELBURUrekin hasitako gobernantza 
prozesuarekin jarraitzea. 

- Aurrerapenarekin identifikatutako politika 
publikoen bi ekimen bultzatzaileren aldeko 
apustua egiten du, klimaren aldeko ekintzen eta 
zaintza politiken aldekoa. 

- Lurraldearekiko konpromisoa,  komunitate 
zientifikoak eta adituek, administrazioak eta 
gizarte zibilak  lurraldeko hainbat tokitan egindako 
elkarrizketetan parte hartuz.  

en los que han participado más de 100 personas, se 
han identificado consensos y unos principios 
rectores para la gestión del territorio sobre los que 
pensar una gobernanza sostenible, colaborativa y 
anticipatoria. 

ARABA IN PROGRESS se enmarca en tres 
elementos diferenciadores: 

- Continuidad con el proceso de gobernanza iniciado 
con ARABA HELBURU. 

- Apuesta por dos iniciativas tractoras de las 
políticas públicas identificadas con el progreso: 
acción por el clima y políticas de cuidados. 

- Compromiso con el territorio a través de la 
participación de la comunidad científica y personas 
expertas, de la administración y de la sociedad 
civil en diálogos desarrollados en distintos puntos 
del Territorio. 

II. PROGRAMATUTAKO HELBURUEN 
GAUZATZE-MAILA 

II. GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS 
OBJETIVOS PROGRAMADOS 

Azkenean honako hauek izan dira 2022ko ekitaldian 
garatutako jarduketak:  

Arabako Foru Aldundian eta foru sektore publikoan 
herritarren parte hartzea eta gardentasuna sustatu eta 
koordinatzea, herritarrek foru eskumeneko arloei 
buruzko informazioa modu errazagoan eskuratu ahal 
izatea ahalbidetuz.  

Gobernu irekia lortzearren, Arabako Foru 
Aldundiaren eta herritarren arteko hartu-emanak 
argiak, errazak eta azkarrak izateko bideak ezartzen 
laguntzea.  

Zerbitzu kontratuak onetsi dira honako hauekin: 

Naider: análisis y acción socioeconómica, SL 
(dokumentu bat egitea Arabak datozen urteetan 
izango dituen erronkak ezagutzeko) 

Ikerfel: azterlan soziologikoak kontratatzea, telefono 
bidezko galdetegia. 

Equiliqua branding & comunicación & community 
SLU: kontratu txikia, aurrekontu parte hartzaileen 
komunikazio plana. 

Arabako Kalkulu Zentroa SA: giza eskubideen web 

Las actuaciones finalmente desarrolladas durante el 
ejercicio 2022 han sido: 

Promover y coordinar la participación ciudadana y la 
transparencia en la Diputación Foral de Álava y en 
el sector público foral, haciendo más sencillo el 
acceso a la información de la ciudadanía en materias 
del ámbito foral. 

Contribuir a establecer los cauces para implementar 
una relación bilateral clara, sencilla y ágil, entre la 
Diputación Foral de Álava y la ciudadanía en pro de 
un Gobierno Abierto. 

Se han aprobado contratos de servicios con: 

Naider: análisis y acción socioeconómica, SL 
(elaboración de un documento para conocer los retos 
del THA en los próximos años) 

Ikerfel: contratación estudios sociológicos, 
cuestionario telefónico. 

Equiliqua branding & comunicación & community 
SLU: contrato menor plan comunicación 
presupuestos participativos. 

Centro de Cálculo de Álava S.A.: gestión unidad 
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unitatearen kudeaketa 

Silvanmiracle, gai publikoetarako estrategiak: 
laguntza teknikoa Araba in Progress partaidetza 
prozesurako (AFAren politika publikoen zeharkako 
erronka handien hedapena) 

Fair Saturday Fundazioa: Fair Saturday 1. edizioan 
Arabaren sustapena egiteko publizitate babesletzaren 
kontratua.  

Era berean, erabaki da Arabako 2022ko gizarte 
berrikuntzako proiektuetarako FISA sariak ematea  

web. derechos humanos 

Silvanmiracle estrategias asuntos públicos: 
asistencia técnica para proceso participativo “Araba 
in Progress” (difusión de los grandes retos 
transversales de las políticas públicas de la DFA) 

Fundación Fair Saturday: contrato patrocinio 
publicitario promoción Álava en 1ª edición Fair 
Saturday.  

Se ha resuelto asimismo la concesión de los premios 
FISA proyectos de innovación social en el THA en 
2022. 

 


